TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THEP VIET NAM-CTCP Dic lap - Tw do - Hanh phie

S6: 551 /BC-YNS Ha Néi, ngay 0§ thang 6 ndm 2020

BAO CAO CUA HOX PONG QUAN TRI
TAI DA HOX PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh guri: Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2020
Kinh thua cac quy vi dai biéu tham du Dai hoi,
Kinh thua cac quy vi cb dong,

Hom nay, Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP tién hanh hop Pai hoi
dong ¢6 dong thudng nién nim 2020. Thay mat Hoi dong quan trj Téng cong ty,
t6i xin nhiét liét chao ming va cam on toan thé Quy vi C6 déng va Quy vi dai
biéu da quan tAm, danh thoi gian tham dy Dai hoi.

Sau day, thay méat Hoi dong quan tri Tong cong ty, 61 xin bao cdo trude
Dai héi vé hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2019 va dinh hudng ké hoach
nim 2020 nhu sau:

L DANH GIA HOAT BDONG NAM 2019.

1. Panh gia két qua thwe hign Nghi quyét Dai hdi dong cb dong thuwong
nién nim 2019 cia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP:

Nghi quyet dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019 cua Tong cong ty
dugc thuc hién trong bdi canh kinh té trong nudc tlep tuc duy tri on dinh, GDP
tang truong 6t 7,02%, lam phat duoc kiém sodt, toc do ting trudng cong nghicp
cao so v6i cung ky. Tuy nhién nam 2019 lai la nam cac doanh nghié€p thép trong
nuéc tiép tuc ddi mit voi nhiéu khé khan: nguon cung tiép tuc gia tang tir cac du
4n mai dic biét l1a du an Hoa Phat - Dung Quiét, trong khi nhu cau thi truong
thip, thi trudng bAt dong san trong nude am dam, cac du an dau tu trong diém
ngung tré, canh tranh ngay cang gay git, dic biét canh tranh v& gi4 nham gianh

thi phan, thi trudong xuét khdu bj anh hudong do cic nude gia tang chinh sach
phong vé thuong mai, gid cac mét hang thép bién dong kho ludng, ...

Nhén dinh duge nhiing khé khan théch thire trong nam 2019, Hoi dong
quan tr1 Tong cong ty da co nhiéu glal phap chi dao, chu dong bam sat tinh hinh
thi truong, didu hanh quyét liét trén tAt ca cac mit nhdm diy manh hoat dong san
xuét kinh doanh, thao g& kho khin cta céc don vi thanh vién va nang cao hi¢u
qua toan h¢ théng Tdng cong ty. Cung v6i do 1a su diéu hanh phdi hop cua Ban



Tong giam doc va sy phan dau nd luc cia toan thé doi ngli can bd cong nhan
vién chirc lao dong Tong cong ty.

V&i nhitng nd lyc trén, két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2019
ctia Tong cong ty da khong ngimg duge cai thién.

Sau day, thay mat Hoi dbng quan tri, t6i xin bdo céo téi Dai hoi két qua
thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong thuong nién ndm 2019 da giao, cu
thé nhu sau:

1.1. V& két qua san xuét kinh doanh:

a) Két qud thie hign cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:
- Chi tiéu trén Bao céo tai chinh riéng:

+ Téng doanh thu Céng ty me: 2.106 ty dong.

+ Loi nhuén trudce thué Cong ty me: 158,4 ty d(‘“)ng

_ Chi tiéu trén Béo c4o tai chinh hop nhat:

I Téng doanh thu hop nhAt: 34.486 ty dong.

+ Loi nhudn hop nhét trude thué: 4179 ty dong.

b) Két qui thye hién cdc chi tiéu sin lwgng chii yéu:

Nim 2019 Ty I¢ SS (%)

Chi tiéu PVT | Nim 2018 SoKH | So
KH nim T i | CH

1. Sin xuit

{.SXphdithép | thn | 2.648871)| 2.535.000 | 2.495.063 | 98% | -6%

2. SX thép thanh phim tén 4.027.813 3.831.000 | 3.959.004 | 103% | 2%

IL Tng TT khéi sén xuét | thn | i . .

1. Phoi thép bén ngoai | thm | 774019  678.000 | 748366 110% | -3%

2.TT thép thanh phém | thn | 3.996.838 |  3.831.000 4025731 | 105% | 1%

- Thép can dai , thn | 3286795 | 3.174.000 | 3.332.655| 105%| 1%

- Thép can ngudi tan 395.785 335.000 372300 | 111% | -6%

~Tonma tan 282525  288.000 | 294323 | 102% 4%

-~Ongthép | tin | 31733|  34000| 26453 | 78%| -17%

Nam 2019, thi truong khong thuén loi nén hoat dong SXKD cua cac don vi
gap nhiéu kho khin, cac chi tiéu chinh v& san xuét - tiéu thu thép cua Téng cong
ty mac du dat ké hoach nim nhung déu sut giam so cung ky hodc chi téng
trudng ¢ mirc thap.




1.2. V& cong tic dau tur phat trién
a) Két qua thye hién dau tw theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
thuwdong nién ndm 2019:

Theo Nghi quyét Dai hoi dong co dong thudng nién ndm 2019, tong gia tri
diu tu cua Cong ty me 1a 554 ty dong trong d6 gop von dau tu 550 ty ddng dé
dau tu thuc hién du an Pau tu xdy dung m& rong, bd sung day chuyén can
500.000 tan/nam do Cong ty Thép Mién Nam lam chu dau tu va tiép tuc thuc
cong tac chuin bi dau tu Dy 4n nha 91 Lang Ha, Ha Noi. Tuy nhién, trong nam
2019 Coéng ty me khong thuc hién giai ngén va trién khai thuc hién dau tu cu
thé:

_ Péi véi Du 4n can 500.000 tAn/nam do Cong ty TNHH MTV Thép Mién
Nam - VNSTEEL( Céng ty Thép Mién Nam) lam chii ddu tu, sau khi ra soat hd
so va phan tich tinh kha thi ciia Dy én, Téng cong ty nhan thdy viéc trién khai
Du 4n kéo dai so véi ké hoach Dy an nén nhiéu yéu to méi tir moi trudng bén
ngoai lam cho du 4n khong con tinh kha thi va hiéu qua khong dam bao. Do vay,
Tong cong ty da co van ban bao cdo Hdi ddng quan tri va SCIC xin dugc ding
thue hién khong tiép tuc trién khai Dy an. Ngay 28/11/2019 SCIC ¢6 van ban 50
2418/DTKDV-DT4 giti Téng cong ty vé viée chap thuén dimg thuc hién 02 du
4n dAu tu cha Cong ty Thép Mién Nam. Ngay 18/12/2019, Hoi dong quan tri
Tong cong ty da ban hanh Nghi quyét s& 19/NQ-VNS vé viée dimg thyc hién
Dy 4n “Pau tuw mé rong nang cong suét cang” va Dy an “Pau tu xay dung m&
rong, bd sung day chuyén can thép cong suét 500.000 tAn/nim” cua Cong ty
Thép Mién Nam. Vi vy, ndm 2019 Téng cong ty khong thuc hién gop vbn dau
tr vio Cong ty Thép Mién Nam. Viéc dimg trién khai Dy 4n “Piu tu md rong
nang cong suit cang” do muc tiéu ban du dé thuc hién Du an nay la tdng kha
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ning tiép nhan tau trong tai 16n (tir 50.000 DWT lén 80.000 DWT), ting cong

suit xép do hang hoa nhiim phuc vu cho viéc ting san lugng san xudt ciia Cong
ty Thép Mién Nam khi trién khai du an “Dau tu xdy dung mé rong, b6 sung day
chuyén céan thép 500.000 tAn/nam”. Tuy nhién, Cong ty Thép Mién Nam dirng
thuc hién dau tu day chuyén can thép 500.000 tan/nam. Do d6, muc tiéu Dy 4n
cang co su thay ddi cho nén du an nay s& khong phat huy duge tinh hi¢u qua
ciing nhu khong con tinh can thiét.

- Pbi v6i ké hoach du tu xay dung co ban ciia Cong ty me Ja 4,0 ty dong
dé tiép tuc thuc hién cong tac chuan bi du tu du an Tda nha 91 Lang Ha . Tuy
nhién, trong nam 2019 khong thuc hién gidi ngén dy an, chi trién khai cong tac
tiép xtc voi cac S¢, Ban nganh cua UBND thanh Phé Ha Noi dé xin phé duyét
quy hoach phan khu H1-3 Quén Pbng Pa lam co s& phé duyét Quy hoach cho
Tong cong. Tuy nhién, dén nay van chua nhan dugc y kién ctia UBND thanh
Phé Ha Noi vé van dé nay.

b) Két qua thyc hién cac dy dn diu tw theo ké hoach nim 2019 ciia
toan hé théng Tong cong ty



Trong ndam 2019 gia tri thue hién giai ngén cac du an d4u tu trong toan hé
théng Tong cong ty la 698,82 ty dong dat 72% so véi ké hoach. Nhin chung
trong nim 2019 céc du an nhém B cta khoi Cong ty lién két trién khai da co ban
dam bao tién do theo ké hoach, nhiéu du 4n nhom C chua trién khai & mot sb
don vi do khong thu xép duge vén dé thuc hién. Toan Téng cong ty ¢6 01 du én
nhom B va 10 du 4n nhém C hoan thanh dua vao khai théc st dung da phat huy
hiéu qua SXKD tét cho cac don vi, giam céc chi tiéu tiéu hao gop phin gia ting
loi nhuan cho cac don vi trong hé thong Tong cong ty.

Péi véi Du 4n m& rong san xudt giai doan 2 Cong ty CP Gang thep Thai
Nguyén (TISCO) do Cong ty ¢b phan Gang thép Thai Nguyén lam chu dau tu:
tiép tuc trién khai cac ndi dung cong viéc theo cac chi dao cia Chinh phu tai
Quyét dinh sé 1468/QD-TTg ngdy 29/9/2017 ctia Thu tuéng Chinh phu ve viée
phé duyét “pé an xit Iy cac ton tai, yéu kém ctia mot sb du an, doanh nghiép
cham tién d6, kém hiéu qua thuc nganh Cong Thuong va cac van ban chi dao
cua Chinh pha. Hi¢n nay, Tong cong ty dang tiép tuc thuc hién theo chi dao cia
vin phong Chinh Phu tai Thong bao s& 132/TB-VPCP ngay 8/4/2019. Uy ban
quan ly vén Nha nude tai doanh nghiép di c6 van ban bao cdo Chinh phu xem
xét phé duyét phuong én thoai vén cta Tong cong ty tai Tisco. Téng cong ty s&
trién khai thuc hién cong tac thoai vbn cua Tong cong ty tai Tisco sau khi c6 ¥
kién chi dao ctia Chinh ph.

Pbi vai Du 4an khai thac va tuyén quing sit mé Quy Xa va Dy an nha may
Gang thép Lao Cai cua Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung
(VIM): tiép tuc trién khai cac noi dung cong viéc theo cac chi dao cua Chinh
phi tai Quyét dinh sé 1468/QD-TTg ngay 29/9/2017 cua Thu tuéng Chinh pha
vé viéc phé duyét “pé& an xur ly cac tdn tai, yéu kém cta mot s6 du 4n, doanh
nghiép cham tién do, kém hiéu qua thudc nganh Cong Thuong va cac van ban
chi dao ctia Chinh phii. Pén thoi diém hién nay. VTM co ban d hoan thanh cac
nhiém vu trong Ké hoach hanh dong cta Ban chi dao Chinh phu giao tai Quyét
dinh s6 4269/QD-BCDDADNCT ngay 14/11/2017 vé& viée “Ban hanh Ké hoach
hanh dong thuc hién Dé dn xir ly cac ton tai, yéu kém cua mot 56 dw an, doanh
nghiép chdam tién dé, kém hiéu qua thuéc nganh Cong Thuong”; chi con 01
nhiém vu chua trién khai thuc hién dugc la “dau tu xay dung Day chuyén cin
thép 500.000 tAn/nam?, tuy nhién hoat dong san xudt kinh doanh cia VIM vén
con rit nhidu kho khan, hét ndm 2019 van 18 liiy ké lon (751 ty dong), chua dat
muc tiéu dé ra. Nham thao g& kho khan cho VIM va dé tiép tuc duy tri hoat
dong san <uét kinh doanh, tao cong #n viéc lam cho 1.600 lao dong, 1oi dong
quan tri Téng cong ty di chi dao dai dién vdn Tong cong ty tai VIM trién khai
cac nhiém vu va hd tro VIM cu thé:

- Lam viéc v6i cac co quan hiru quan & Lao Cai dé nbdi lai hoat dong xut
nhép khau binh thuong dbi voi mat hang than coke, phoi thép va cac nguyén
liéu, vat tu khac nhim duy tri hoat dong san xuat. P& nghi cac giai phéap ho trg
tr UBND tinh Lao Cai vé céc van d nhu gidn, hodn thoi han ndp thué...



_ DPidu tiét san xudt hop ly, tinh toan higu qua san lugng san xuat toi uu
nhim han ché thua 13 trong boi canh nhu cau va gia phoi suy giam.

- Lam viéc v&i cac ngln hang, to chuc tin dung hd trg tai chinh, giam 1ai
suat.

1.3. V& cong tac tai co cAu, d6i moi doanh nghiép

Sau khi hoan thanh chuyén giao quyén dai dién chu s& hitu vbn nha nudc,
ngay 15/10/2019, Hoi dbng quan tri Tong cong ty ban hanh Quyét dinh phé
duyét tiép tuc thuc hién D& 4n t4i cu trac Tong cong ty, trong do thoai von dau
tur tai 09 don vi va gop thém vdn vao 01 doanh nghiép dé gitr nguyén ty 1& so
hitu nhu ban déu, cu thé:

- Thodi toan bd vén dau tu ciia Tong cong ty tai 09 don vi:

1 06 Cong ty cb phan: Tric Thon, Thép Pa Nang, Pau tu XD Mién Nam,
Téan Thuén, Tan Thanh M§, Co dién luyén kim TN.

103 Cong ty TNHH: Ong thép han xodn Nippon Steel Viét Nam, Tay Do,
Ong thép Viét Nam.

- Gop thém vbn dé giit nguyén ty I¢ s& hitu cua Tong cong ty tai Cong ty
TNHH Co khi Viét Nhat (28% von Diéu 18).

Két qua tinh dén dau thang 6/2020 da thoai dugc von dau tu tai 04 don vi
(Cong ty ¢d phf?m: Pau tr XD Mién Nam, Tan Thuin, Co dién luyén kim TN,
Cong ty TNHH Thép Tay D6), du kién sd tidn thu vé& duoc hon 74 ty dong dat
hiéu qué; con 05 don vi chao ban phin von khong thanh cong s& tiép tuc duge
trién khai theo phuong an dugc Hoi dong quan tri Tbng cong ty phé duyét.

Ngoai ra, Tdng cong ty da bao cio SCIC vé phuong an thodi von tai Cong
ty CP Gang thép Thai Nguyén; ¢O cong vin dé nghi Bo Cong Thuong tiép nhan
va quan Iy Vién Luyén kim den; chi dao bo phn dai ditn vén phbi hop day
nhanh tién d6 thanh 1y Céng ty TNHH Thép VSC-POSCO do da hét thoi han
lién doanh.

2. Panh gia hoat dong cia Hoi dong quan tri ndm 2019:
2.1. Hoat dong ciia i dong quan tri

- Péi mit v6i nhitng kho khan, thach thire trong nam 2019, Hoi dong quén
tri da tich cuc phdi hgp voi Ban Diéu hanh Téng cong ty trién khai quyét liét cac
giai phap thao g& kho khiin dé dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n
dinh, tao viéc lam va dam bao thu nhép cho nguoi lao dong, hi¢u qua san xuét
kinh doanh ctia Toéng cong ty néi chung va tirng don vi thanh vién trong hé
thdng noi riéng da timg budc c6 nhiing cai thién dang ké.

- Hoat dong cua Ho1 déng quén tri ludn bam sat tinh hinh thuc té ctia Téng
cong ty, hd trg va dam bao hiéu qua cao hoat dong didu hanh cta Ban Piéu
hanh. Nam 2019, ché d6 hop cta Hoi ddng quan tri Tong cong ty dugc thue hién
theo ding Quy ché td chirc va hoat dong ctia Hol ddng quan tri va Piéu 1é cia
Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP. Mic du tinh hinh san xuét kinh doanh

5



con gdp nhiéu khoé khin trong nam 2019 song v6i tinh than trach nhiém cao,
Hoi ddng quan tri da co nhidu ¢b ging, nd luc dé 1anh dao, chi dao quyét liét
Téng cong ty thuc hién nhiém vu dugc giao.

- Hoi ddng quan tri da t6 chirc 10 cude hop béng nhiéu hinh thirc, trong dé
¢6 04 cudc hop dinh ky hang Quy nhiim kiém tra, danh gia két qua thuc hién cua
Ban Diéu hanh, ddng thoi trao dbi, ban bac, thong qua cac chu truong, phuong
hudng, nhlem vu glao cho Ban Diéu hanh thuc hién & cac quy tiép theo, cac
Nghi quyét cia Hoi dong quan tri duge ban hanh kip thoi, ding quy dinh cua
phap luét va Piéu 1¢ cua Tong cong ty. Trong nam 2019, Hoi ddng quan tri Tong
cong ty da ban hanh 17 Nghi quyét, trén 63 Quyét dinh va trén 114 cong van,
b4o c4o, thong bao két luan lién quan dén hoat dong toan dién cia Tong cong ty.

- Qua céc cudc hop Hoi ddng quan tri, cac thanh vién Hoi ddng quan tri da
tich cuc tham gla vao nhung hoat dong quan trong cua Téng cong ty va da dua
ra nhitng quyét dinh vé chu truong, phu'O'ng hudng trén cac linh vue san xudt
kinh doanh, tai chinh, dau tu, tai co cAu Tdng cong ty trong nam 2019.

- Chi dao tap trung ra soat, danh gia thac day viéc hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach do Pai hoi dong cd dong giao tai Nghi quyet s6 llfNQ VNS ngay
11/6/2019 va Nghi quyét s6 12/NQ VNS ngay 03/7/2019, Nghi quyét s6 03/NQ-
VNS ngay 01/3/2019 ctua Hoi ddng quan tri vé ké hoach niam 2019.

- Hoi dong quan tri dd chi dao td chirc thanh céng Dai hoi dong ¢ dong
nam 2019 coa Tong cong ty; Bau ra bd sung Thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soat Tong cong ty nhiém ky 2016 - 2020; bd nhiém 01 Pho
Toéng Giam dbc Tong cong ty va thay dbi 23 Nguoi dai dién cua Téng cong ty
tai doanh nghiép.

- Hdi dong quan tri da chi dao sira doi, bd sung, hoan thién va ban hanh
Diéu 1é Tong cong ty; Chi dao ra sodt cac Quy ché quan tri ndi bo cia Tong
cong ty, phan cip gifta Hoi dong quan tri va Tong Giam dbc dé phu hop véi yéu
cdu quan ly cida SCIC.

- Hoi ddng quan tri di chi dao viéc tap trung san xudt kinh doanh, phat huy
cong sudt; dam bao chét luong san pham, tiét kiém chi phi, giam gia thanh; dam
bao an toan lao dong va vé sinh moi trudng; thuce hign giam sat cia Hoi dong
quan tri vé cOng tac dau tu tai 05 don vi va cong tac k¥ thuét tai 10 don vi san
xuét, kinh doanh trong hé théng Tong cong ty. Chi dao va kiém soat viéc phdi
hop gifta cac don vi trong hé théng wu tién su dung san phim va dich vu cia
nhau trén nguyén tdc thi truong. Chi dao thyc hién danh gia phan tich két qua
san xuét kinh doanh cac Quy trong niam 2019 dé co cac giai phap tlch cuc, chu
dong thyce hién dat va vuot cac chi tiéu, nhiém vy ma Dai hdi ddng co dong nam
2019 glao Chi dao quyet ligt cong tac quan 1y cong ng, dic biét 1a no kho doi,
quén ly ton kho tai cac don vi trong hé théng Tong cong ty.

- Hoi ddng quan tri da chi dao va gidm sat chat ch& viéc thuc hién cac
Thong bio ctia Vin phong Chinh phu; cac vén ban, quyét dinh ctia Ban chi dao,
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Bo Cong Thuong cua SCIC va cac Thong bao két luan cta Hoi ddng quan tri vé
Du 4n Gang thép Thai Nguyén giai doan 1.

- Chi dao trién khai thuc hién K&t Juan cua Thanh tra Chinh phu vé Du 4n
giai doan 2, Cong ty cd phan Gang thép Thai Nguyén va Két luan cua Kiém toan
Nha nuée; Chi dao tim kiém céc giai phap thdo g khé khan cho dy an Nha may
Gang thép Lao Cai do Cong ty Khoang san va luyén kim Vi¢t Trung.

- Cong tac giai quyét khiéu nai, t6 céo va phong, chdng tham nhiing dugc
Hoi ddng quan tri quan tdm va chi dao quyét liét, trong nam 2019 da chi dao
tham tra, xac minh don t6 cao lién quan dén dai dién vén cia Tong cong ty tai
02 don vi theo dung quy dinh vé giai quyét don thu khiéu nai, t cdo.

- Chi dao ting cuong tinh cong khai, minh bach trong cong tac quan ly,
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, ddu tu mua sam trang thict bi, tai co
ciu doanh nghiép va cong tac can bo... Thue hién ding quy dinh vé ké khai va

cong khai ban ké khai tai san, thu nhdp hang nam tai co quan Téng cong ty va
cac don vi;

- Viéc cong bd thong tin dam bao tinh chinh xdc, kip thoi va tudn tha quy
dinh vé nodi dung.

Nhin chung, Ho1 déng quan tri da thyc hién nhiém vu cia minh mot cach
quyé‘i liét, tap trung hoach dinh chién lrogc, dua ra cac quyét dinh chinh xac, kip
thoi chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, ddy manh cong tac gidm sat hoat
dong cua Ban diéu hanh, dam bao cén d6i hai hoa loi ich cia Tong cong ty, cia
cac ¢b dong ciing nhu quyén loi cua ngudi lao dong, dat nén mong ving chéc
cho sy phat trién bén viing cua Tong cong ty.

2.2. Viée gidm sat dbi véi Ban Diéu hanh

Trong nam 2019, Hoi dong quan trj da tich cuc thuc hién viéc giam sat, chi
dao Tong Giam ddc va cac can bd quan ly trong diéu hanh san xuét kinh doanh
ctia Tdng cong ty thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh chi dao va céc cudc hop
giao ban dinh ky.

Céac Nghi quyét, quyét dinh cta Ho1 df‘mg quan tri chi dao Téng Giam dbc
déu phu hop v6i quyen han va nhiém vu cia Hoi dong quan tri, Chu tich Hoi1
ddng quan tri dugc quy dinh tai Dicu 1€ va céc Quy ché quan tri ndi bo cia Tong
cong ty.

Ban Pidu hanh Téng cong ty da chi dong, linh hoat bam sat cac Nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri, ¢6 cac giai phap hop ly trong cong tac quan ly, chi dao,
diéu hanh; tap trung chi dao thue hién dong bo cac giai phap vé thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi trén tAt ca cac linh vuc voi timg muc tiéu cu thé; bam sat,
tap trung chi dao va thao g& kho khin dbi voi cac du an dau tu trong diém cua
Tong cong ty.

Ban Piéu hanh da tich cuc chi dao trién khai cdc cong viéc cu thé vé quan
ly, kinh doanh va di dat dugc ket qua san xuat kinh doanh trong nim 2019:
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Cong ty me - Téng cong ty tiép tuc ¢ 13i, dam bao vuot ké hoach do Pai hdi
dong ¢ dong nam 2019 giao cho.

2.3. Dénh gia thye hign trach nhi¢m cia i ddng quan tri
a) Uu diém

- Chép hanh nghiém chinh séch, phap lut cia Nha nudc, trién khai day du
céc chi dao cia Bd Cong Thuong va ctia SCIC v& quan ly doanh nghiép. Thuc
hién ding nhiém vu, quyén han, y kién chi dao cha Bo Cong Thuong cta SCIC,
dam bao Téng cong ty di ding muc tiéu, dinh hudng cia Nha nudc, bdo vé
quyén va loi ich ciia Nha nudc tai doanh nghiép.

- Thong qua Hoi dong quan tri va by may diéu hanh da xay dung hé théng
cac quy ché quan tri va cac quy dinh quan ly ndi bd phu hop véi cac quy dinh
cia phap ludt hién hanh va trién khai thuc hién nén nép va ¢6 hiéu qua trong
Téng cong ty. Trong d6 c6 cac quy dinh vé cong tac can bd dam bao ding tham
quyén, trinh tu, thu tuc, ding nguyén tic tap trung dan chu, khong co biéu hién
cuc bo, doc doan, mét dan chu, mat doan két trong cong tac can bd, dong thoi
phét huy dugc vai tro trach nhiém cia ngudi ding dau cap Uy trong cong tac can
bo.

- Téng cong ty da trién khai ddng bd cic giai pbap cua ndm 2019, nd luc
phén déu vugt qua kho khan thir thach dé hoan thanh céc chi tiéu Pai hoi Dong
¢b dong nam 2019 giao, higu qua san xuét kinh doanh c6 1.

- Tép thé Hoi ddng quan tri doan két, thong nhat, tuyét d6i khong co biéu
hién c4 nhan, cuc bd trong cong tac. Cac noi dung xin y kién céac thanh vién Hoi
ddng quan tri déu dugc bicu quyét thong nhat quyét dinh. Tuy nhién trong qua

trinh lam viéc, trao doi, thao ludn co theé co nhirng y kién trai chiéu nhung déu
cung hudng t6i mot muc dich d6 la vi sy &n dinh va phéat trién cia TOng cong ty.

- H6i déng quén tri dd phbi hop tot véi Pang uy, Ban Tong Giam dbc va bd
may diéu hanh Tong cong ty; dong thoi phdi hop tot voi cac Vu chirc nang cua
B6 cta B Cong Thuong, cac Ban cua SCIC dé hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Thyc hién ché do thong tin, bdo céo déy du, trung thue va dang thoi gian
quy dinh.

- C4c thanh vién trong Hoi dong quan tri déu thuc hién day du quyén han,
nghia vu theo chirc nang, nhiém vu dugc quy dinh cua Chu tich Hoi dong quan
tri, cac Thanh vién Hoi dong quan trj tai Piéu 1¢ Tong cong ty, Quy che 16 chirc

va hoat dong ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP, Quyét
dinh phan cong nhiém vy cla cac Thanh vién Hoi dong quan tri.

b) Han ché

- Hoat dong san xudt kinh doanh tai mot s6 don vi van con chua hiéu qua,
bi thua 16 16n. Nang luc canh tranh chua dong déu. Kha ning tich tu nguon lyc
chua cao, von cho dau tu phat trién con khiém ton, anh huéng dén viéc dau tu



nang cap hoic ddi moi thiét bi, may moc, cong nghé. Ngoai ra, con mot 6 don
vi do cong tac quan tri chua tot, chua nhén dinh ding vé thi trudng nén hiéu qua
kinh doanh thip va giam sit can sém c6 giai phap khéic phuc nham duy tri va cai
thién hoat dong san xudt kinh doanh.

- Mot sb cong viée trién khai con chdm so v&i ké hoach nhu: Viéc quyét toan
¢d phin hoa Cong ty me - Tong cong ty; viéc chuycn doi mo hinh hoat dong cua
Vién luyén kim den...

- Cong tac dau tu xay dung co ban con mot s6 ton tai va tén dong nhu: ké
hoach dau tu xdy dung co ban tai mjt sé don vi vAn con phai diéu chinh, bb
sung; tién do thuc hién mot sd du 4n con kéo dai; viéc huy dong von khé khan
va viéc giai ngan thap . Mot s6 vuéng méc ton dong lién quan dén quan Iy dét
dai, bt dong san tir cac nam trude chua dugc giai quyét triét dé.

- Cong ng kho doi cua Cong ty ¢ phan Gang thép Thai Nguyén con 16n,
tién do giai quyct thu hoi cham.

- Viée thuc higén giai thé, chdm dit hoat dong cua Cong ty c¢b phan Thép
tAm Mién Nam chua thue hién duge do ¢é nhi€u vudng mdc trong viée giai
quyét vé tién thué dat.

- Cong tac an toan lao dong chua tdt, van xay ra tai nan lao dong chét
nguoi.

KL DING HUONG KE HOACH NAM 2020

Hoi dong quan tri thng nhét nhan dinh: Kinh té trong nudc ndm 2020 chiu
nhitng tac dong tiéu cuc cia dai dich covid-19. Nganh thép bi anh huong khi thi
trudng bat dong sén cung phiéu du 4n dau tu xay dung bi dinh tré, nhiéu cong
trinh nha & dan dung ciing bi tri hoan khoi cong, nhu cAu thi trudong thip cing
v6i didn bién gia thép thi truong thé gioi giam khién thi truong thép suy giam.

Péi véi Toéng cong ty, ning luc canh tranh co phan han ché do quy mo
phan tan, nhiéu don vi ¢6 cong nghg, thiét bi cii, khong dugce diu tu phat trién
trong nhitng nam gan day, dat trong bdi canh thi truong du thira cong sudt, nhu
cau suy giam manh, hoat dong xudt khau bi anh hudng, cac don vi s€ ting cuong
canh tranh trén thi truong trong nuac,... vi vAy du bdo hoat dong san xuét kinh
doanh cua Tong cong ty s& bi tac dong lon hon so voi binh quan thi truong.

Trén co s& nhan dinh vé tinh hinh dién bién phirc tap cta dich covid-19 anh
hudng 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh cia cac don vi, Tong cong ty du
kién cac chi tiéu ké& hoach san xuat kinh doanh nam 2020 nhu sau:

1. Ké& hoach san xuét kinh doanh nim 2020:
1.1. K¢é hoach sén lugng:
_ San xut va tiéu thu thép thanh phim toan hé théng: 3.621.000 tan

(Trong do, san xudt va tiéu thu thép thanh pham khoi Céng ty con:
2.081.000 tan).



1.2. Ké hoach tai chinh:

- Téng Doanh thu hop nhét: 25.600 ty dong, trong d6 Téng doanh thu Cong
ty me: 1.814 ty dong.

- Loi nhuén trude thué hop nhét: 105 ty dong, trong do loi nhudn trudc thué
Coéng ty me: 50 ty dong.

- C6 tuc: Khong
- Han mirc vay vén tin dung Cong ty me: 2.700 ty dong.

* Truong hap trong nam 2020, 76 ong cong ty thuc hién thodi von thanh
cong tai Cong ty co phan Gang Thép Thdi Nguyén, ké hoach doanh thu hop nhdt
va loi nhudn hop nhdt lan et la 16.000 va 69 ty dong.

1.3. Ké hoach déu tw phit trién va du tw mua sém, nang cap tai sian ¢o
dinh cia toan h¢ thong

- Ké hoach dau tu phat trién: tong gid tri giai ngan 728,64 ty déng, trong d6
von chii sé hitu 376,86 ty dong; von vay 351,78 ty dong.

- K& hoach diu tuv mua sam va nang cap tai san cb dinh: tong gia tri giai
ngan ]96 64 ty dong, trong do6 v6n chi s& hitu 151 A8 ty dong, vbn vay 16,61 ty
dong; v6n khac 28,55 ty dong.

2. Cac gidi phap diéu hanh chinh:

- Chi dao td chire tdt cong tac Dal hoi ddng cb dong thuong nién nam 2020
ciia Cong ty me va cac Cong ty c6 vbn gop cua Téng cong ty theo ding quy
dinh cta Luat Doanh nghiép. Chi dao trién khai nghiém tic va quyét liét Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020.

- Chi dao céc don vi ting cudng cong tac ndm bét cap nhat thong tin thi
truong trong va ngoai nuge trude tinh hinh dich bénh cov1d 19 d co ké hoach
nhip xuét hang phu hop, tap trung cac giai phap nham tiét giam chi phi san xuét,
ha gia thanh san pham, ning cao nang luc canh tranh; chu trong cong tac ban
hang, c6 cac chinh sach bén hang linh hoat nhim giit vitng thi phan va duy tri
hiéu qua kinh doanh; ting cuong phéi hop phat huy strc manh hé théng; thuc
hién t6t k& hoach san xuét kinh doanh nam 2020.

- Nang cao chat lwrong cong tac quan tri tai chinh, x4y dung va hoan thién hé
thong phéan tich danh gid mot cch khoa hoc, nhim kip thoi phat hién cac It ro
tiém an va dé xuét cac giai phap ngin chin, khic phuc; tu van, hd trg ngudn lye
tai chinh cho cac don vj giip khé khan.

- Téap trung moi nguon luc hoan thanh cac dy 4n trong diém chuyén tlep,
day manh c¢ong tdc dau tur chifu sau, nang Cap ddi mai cong nghé, may mac,
thiét bj phu hop nham nang cao nang luc san xuit; ting cudng cong tac kiém tra,
giam sét cac hoat dong quan ly dau tu tai don vi.
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- Tiép tuc thyc hién Dé 4n tai co cu Tong Cong ty giai doan 2016 - 2020
va hoan thanh thodi vdn cia Tong cong ty tai cac don vi dd dugc phé duyet tai
Quyet dinh 204/QD-VNS ngay 15/10/2019 cta Hoi dong quan tri va Quyet dinh
s0 134/QD-VNS ngay 05/5/2015 cuia Hoi ddng quan tri Tong cong ty; tiép tuc
thuc hién ra soat bd sung cac doanh nghiép kinh doanh kém hi€u qua, khong
thudc linh vuc san xuét kinh doanh chmh cia Tong cong ty vao danh sach cac
don vi Tong cong ty thuc hién thodi vbn trong nam 2020 - 2021. Pé nghi Dai
h01 dong ¢d dong giao cho Hol dbng quén tri Téng cong ty cdn cu tinh hinh thyc
té dé chu dong xay dung va thuc hién cong tac thodi von dau tu ciia Tong cong
ty tai mot s6 don vi trong thoi gian téi va nghién cliu diéu chinh Chién lugc phat
trién gin véi tai co cau Téng cong ty cho phu hop tinh hinh méi.

- Tiép tuc chi dao va hd trg, phdi hop Dai dién vbn tai TISCO va VIM
trién khai theo cac chi dao ctia Chinh phi, UBQLVNN tai doanh nghiep va Ke
hoach hanh ddng thuc hién pé an cua Chinh phu phe duyét tai Quyet dinh so
1468/QD-TTg ngay 29/9/2017 v& viéc ban hanh “DE& 4n xit Iy c4c ton tai, yéu
kém cta mot sd du 4n, doanh nghiép chdm tién do, kém hiéu qua thudc nganh
Cong Thuong”. Cu thé:

+ Déi véi Dur dn mé réng sdn xudt giai doan 2 Céng ty CP Gang thép Thdi
Nguyén (TISCO) do Cong ty co | phdan Gang thép Thdi Nguyén lam chii dau tu:
Trién khai cong tac thodi von cia VNSTEEL tai TISCO sau khi ¢6 y kién chi
dao cda Chinh phu va SCIC.

'V DEi v6i Dir dn khai théc va tuyén qudng sdt moé Quy Xa va Dy dn nha
mdy Gang thép Lao Cai cia Cong ty INHII Khodng san va Luyén kim Viét
Trung (VIM): tiép tuc chi dao va ho tro dai dién von cac ndi dung nhu sau:

i. Bao cao Chinh phu va Ban chi dao cho phép Cong ty VTM duogc tlep tuc
khai thac va ti€u thu quing st nim 2020 theo P& an kém theo Quyét dinh
1468/QD-TTg ngdy 29/9/2017: “td chic khai thac mo sit Quy Xa dat 100%
cong suit thiét ké dat 3 triéu tdn/nam; ting cudng cong tac tiéu thy quédng sét
trong nudc va xuét khéu, phan diu tiéu thy dat khoang 2 triéu tAn/nam dé nang
cao hiéu qua kinh té ciia mé va giam nhu cau vay von luu dong cta Cong ty”;
Cho phép VTM dugc tiéu thu toan bd lugng quing Deluvi tdn kho da khai thac
dén nay (khoang 5 triéu tan) va phat sinh sau nay.

ii. Kién nghi Chinh phu gia han Gidy phép hoat dong khoéang san tir nam
2021, cho phép VIM khai thac va ti€u thu quing sit mo Quy Xa theo cong suat
khai thac (3.000.000 tan/nam) vai muc tiéu: 1. Cung cap cho Nha may gang
thép Lao Cai theo nhu cau thuc te st dung; 2. Luong con lai s€ céin dbi dé tidu
thu trong nude (uu tién cung cdp cho cac don vi mua véi muyc dich st dung
trong nudc) va xudt khau.

iii. B4ao cdao Ban chi dao va UBQLV nha nudc tai doanh nghi€p Pé an tai
co cAu ciia VTM xem xét va cho ¥ kién chi dao d€ VTM c6 co so trién khai thuc
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hién nhim thao g& kho khin cho VITM dé giap VITM tiép tuc duy tri hoat dong
san xuét kinh doanh.

iiii. Tiép tuc hd trg lam viéc véi cac to chite tin dung dé thu xép cac khoan
vay cho VTM dé duy tri hoat dong san xuét va chi dao cac don Vi trong hé thong
Téng cong ty hd trg VIM v& viéc tiéu thu phdi thép va cung cp nguyén, nhién
vét liéu phuc vu san XuAt.

- Chi dao téng cuong cong tac kiém tra, giam sat kiém soat hoat dong cua
cac cong ty con, cong ty lién két trong céc linh vuc vé qudn tri, tai chinh, dau tu,
lao dong, tién luong, quan ly cht lu'()fng san pham, kip thoi dé xuét cac giai
phap, xir ly cac vi pham thong qua kiém tra, giam st theo quy dinh.

- Tang cudng cdng tac giam sat ciia Hoi ddng quan tri theo ding chirc nang,
nhiém vu theo quy dinh.

Kinh thiea toan thé Dai héi !

Véi vai tro, trach nhiém 1a dai dién cho Dai hdi déng cb dong trong cong
tac quan tri hoat dong san xuét kinh doanh cia Téng cong ty, trong ndm 2020,
Hoi dong quan tri cam két s& tiép tuc nang cao hi€u qua hoat dong theo dung
quyén han va trach nhiém ctia minh, tich cuc trién khai ddng bd cac giai phap ve
san xut kinh doanh, kip thoi khic phuc cac han ché, cung vai Ban diéu hanh
quyét tim dua Tong cong ty ngay cang phat trién bén viing dap ung ky vong clia
Dai hoi ddng co dong.

Hoi dong quan tri cling mong mubn cac cd dong tlep tuc chia sé, ung hd va
tham gia dong gop ¥ kién giup cho hoat dong cua Hoi ddng quan tri ngay cang
tdt hon vi sy phat trién cla Tong cong ty.

Cubi cung, thay mat Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t, Ban Tong Giam dbc
Téng cong ty, xin chic cac Quy vi c¢d dong va cac vi dai biéu manh khoe va

hanh phuc, chiic Pai hdi thanh cong t6t dep . W

Noi nhin:

- Céc cb dong cia VNSTEEL;
- HPQT, BKS;

- TGB, cac P.TGD;

- Cac Ban nghiép vu;

- Luu: VT, HRQT.
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