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BAQ CAO CUA BAN KIEM SOAT
TALBAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thua cac Quy vi co dong.

Kinh thua cac Quy vi dai biéu tham du Pai hoi.

Thuc hién chirc nang, nhiém vu cia Ban kiém soat theo Luat Doanh nghiép
2014 va Didu 1&6 Téng Cong ty Thép Viét Nam - CTCP (Tong Cong ty), Ban

kiém soat Tong Cong ty trin trong bao cdo Dai hoi dong c6 dong (PHDCD) két
qua kiém tra, giam sat nam 2019 va ké hoach hoat dong ndm 2020 nhu sau:

A. KET QUA IOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Trong ndm 2019, Ban kiém soat dd bam sat Nghi quyét s6 11/NQ-VNS
ngay 11/06/2019 cia DHDCP Tong Cong ty, xay dung chuong trinh hoat dong
dé trién khai cac cong tac:

- Kién toan bd may theo Nghi quyét s6 11/NQ-VNS ciua PHDCP thudng

nién 2019 Tdéng Coéng ty: Phan cdng nhiém vu cu thé cho cac thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky 2016-2020.

- Xay dung va ban hanh chuong trinh hoat dong nam 2019 cia Ban kiém
soat.

- Thuce hién gidm sat ndi dung, pham vi, tién do, két qua kiém toan Bao cdo
tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhat 6 thang nam 2019, bdo cao tai
chinh nam 2019 ctia Tong cong ty theo hop ddng cung cip dich vu kiém toan da
ky v6i Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

- Tham dinh Béo cdo két qua kinh doanh, Bao cdo tai chinh riéng va Bao
c4o tai chinh hop nhit nam 2019; Béo cdo cong tac quan ly, dlcu hanh nam 2019
cia Toéng cong ty; Thong qua Bdo cdo cua Ban klem soat vé két qua cong téc
klem tra giam sat nam 2019 trinh Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2020
Tong Cong ty.

- Theo doi cong tac kiém toan bdo cédo tal chinh clia cac don vi thanh vién
va Cong ty me. Ném bt cac van dé vuéng méc va ton tai trong cong tic hach
toan ké toan, quan 1y tai chinh, phan phbi loi nhudn ctia cac don vi thanh vién va
Cong ty me.



- Ban kiém soat da tham du ddy du céc phlen hop caa HPQT va céc phién
hop giao ban thing cua Ban diéu hanh dé nim bat tinh hinh va lam co s& cho
viéc giam sat hoat dong quan tri, didu hanh coa Tong Cong ty.

- Giam st va tham gia dong gop ¥ kién xdy dyng, hoan thién cac Quy ché
quan tri ndi bd cua Tong cong ty. Tham dinh va tham gia ¥ klen vé cac van dé
quan ly, diéu hanh cta Hoi dong quan tri theo md hinh cong ty cd phan.

- Thuc hién chwong trinh kiém soét theo chuyén deé tai 6 don vi vé cong tic
quan ly chi phi, gid thanh, dAu tu sira chita 16n nam 2019 gom: Cong ty TNHH
MTV Thép Mién Nam-Vnsteel, Cong ty TNHH MTV Thép Tam 14 Pha M§-
Vnsteel, Cong ty CP Thép Vicasa-Vnsteel, Cong ty CP Thép Thu Dirc-Vnsteel,
Cong ty CP Thép Nha Beé-Vnsteel, Cong ty CP Ma kém cOng nghlep Vingal-
Vnsteel, qua cong tac kiém soat tai moi don vi Ban kiém soat déu c6 Béo cdo
két qua kiém soat va co y kién gop y v6i HDQT, Téng giam dbc phuc vu cong
tac quan ly va diéu hanh trong hé thong.

- Thong qua cong tac kiém tra giam sat, cac thanh vién Ban kiém soét
thuong xuyén luu y kiém tra, trao doi thong tin va c¢d ¥ kién dong gop th1et thue
cho don vi trong viéc hién Nghi quyét 463 ciia Déng uy Tbng cong ty vé ting
cudng sy ldnh dao cua Dang va su lien két phdi hop trong hoat dong SXKD giira
cac don vi trong hé thdng Tong cong ty dé phat huy sttc manh toan hé thong.

B. DANII GIA KET QUA HOAT DONG VA CONG TAC QUAN LY, PIEU
HANH CUA QI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM POC NAM 2019.

I. Két qua gidm sat tinh hinh hoat dong va tai chinh cia Téng Cong ty
Qua cdng tac giam sat cac hoat dong quan tri cua Tong Cong ty, cong tac

thadm dinh BCTC riéng va BCTC hop nhét nam 2019, Ban kiém soat ¢6 mot sb
nhén xét, danh gia nhu sau:

1. Tinkh hinh hoat dong ciia Tong Cong ty

Hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 ctia Tong cong ty duge thuce hién
trong bdi canh kinh t& vi m6 6n dinh, ting truong GDP nam 2019 dat mirc
7,02%, lam phal dugc kiém soat & mirc vira phai, toc do tang truong cong
nghiép cao so v6i cing ky. Tuy nhién, cic doanh nghiép thép van gap kha nhiéu
kho khan thach thirc nhu: thi tru(mg trong nuGc canh tranh gay géit do cung 16n
hon cu, néng, luc canh tranh nhiéu doanh nghiép con han ché. Ngoai ra, do téc
dong tir chién tranh thuong mal M§-Trung vl v1ec cac nudc ting cudng cac
bién phap bao ho di han ché rt nhiéu thi trudng xuét khiu thép, ton ma cua Viét
Nam.

Nhan dinh duoc nhitng khé khan thach thic trong ndm 2019, H01 dong
quan tri Téng cong ty da c6 nhimg chi dao kip thoi va Ban Diéu hanh trién khai
quyét liét cac giai phap thao g& kho khan cia cac don vi thanh vién va ning cao
hiéu qua toan hé théng dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh,
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tao viéc lam va dam bao thu nhdp cho nguoi lao dong. Téng Cong ty da hoan
thanh ké hoach cac chi tiéu kinh doanh co ban da dugc DPHDPCD thudng nién
nam 2019 thong qua.

2. Cong tic Jap va kiém toan bdo cdo tai chinh

Qua tham dinh cac Bdo céo tai chinh pam 2019 da duoc kiém toan boi
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Ban ki€ém soat xin bdo cdo két qua tham dinh
nhu sau:

- Céc B4o c4o tai chinh riéng ctia Cong ty me va Béo cdo tai chinh hop nhét
ndm 2019 cua Tong Cong ty dd duogc lap trén ¢d s6 lya chon céc chinh sach ké
toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mot cach nhét quan, thuc hién cac
danh gia udc tinh mot cach hop ly, than trong va tuén thi cac quy dinh, cac
Chuén muc ké toan va Ché d6 ké toan Viét Nam.

- Céc Béo cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhit nim 2019 da
phan anh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
cua Cong ty me va hop nhit cia Tong cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2019
bao gbém Bang can dbi ké toan, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bdo céo
lvu chuyén tién té va thuyét minh Béo cdo tai chinh cho n#m tai chinh két thic
cung ngay.

-~ Céac Bao cdao tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2019 da ap
dung Ché d6 ké toan theo Thong tu sb 200/2014/TT-BTC cia B9 tai chinh vé
Huéng dan ché do ké toan doanh nghiép va Thong tu sé 202/2014/TT-BTC cua
Bo Tai chinh vé Hudng dan phuong phép lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop
nhat.

- Céc Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhit da duoc trinh
bay rd rang cac thong tin vé cac su kién trong nim tai chinh 2019 theo ding
Chuin muc ké toan va Ché do ké toan Viét Nam (ngoai trir cac anh hudng ciia
véin d& duoc néu tai “Co s& cia ¥ kién kiém toan ngoai trir”). Bao céo tai chinh
riégng va Bdo cdo tai chinh hop nhét nam 2019 da dugc kiém todn boi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam.

- Dé giup cho cac co dong, cac nha dau tu danh gia su anh hudng, Ban
kiém soat xin lvu y:

| Béo c4o tai chinh hop nhit nam 2019 cia Tong Cong ty duogc lap trén co
s& hop nhét Béo céo tai chinh dugc kiém toan cia Cong ty CP Gang Thép Thai
Nguyén tai thoi diém 31/12/2019 nén céc s du dau nam trong Bdo cdo tai chinh
hop nhét cia Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2019 dugc trinh bay lai cho phu
hop.

+ Téng cong ty dd hoan thanh Béo céo quyét toan ¢b phin hoa va dang
trinh BO Cong Thuong thim dinh, do d6 Béo céo tai chinh tai thoi diém



30/09/2011 con c6 thé thay dbi theo quyét dinh cia Co quan ¢6 tham quyén, nén
Bdo cdo tai chinh tai ngay 31/12/2019 ciing c6 thé s€ thay doi theo.

3. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

Ban kiém soét thong nhit vé cic s6 liéu két qua kinh doanh da dugc thé
hién trong Bdo cdo tai chinh hgp nhat va Bao céo tai chinh riéng ném 2019 cua
Tong Cong ty da duge kiém toan bdi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

3.1. Két qua hoat dong kinh doanh hgp nhit ciia Tong Cong ty

Céc chi tiéu chi yéu v& két qua kinh doanh hop nhit cia Tong Cong ty
trong ndm tai chinh 2019 theo Béo cdo tai chinh hop nhét da dugc kiém toan

nhu sau:
Don vi tinh: Triéu dong

Chénh léch
Khoan muc Nim 2019 Niam 2018 Gi4 tri Ty 1€
14 tri

: (o)

1 2 3 4=2-3 5=4/3
Doanh thu thuén 34.020.754 35.388.401 | (1.367.647) (3,86)
Gia von hang ban 32.522.209 33.712.042 | (1.189.833) (3,53)
Loi nhudn gdp 1.498.545 1.676.358 (177.813) (10,60)
Doanh thu tai chinh 243.292 258.994 (15.702) (6,06)
Chi phi tai chinh 530.542 484.780 45.762 9,44
Lai (l5) Cty Lién két 177.975 163.289 14.686 8,99
Chi phi ban hang 302.864 321.707 (18.843) (5.85)
Chi phi quan ly 604.167 647.309 (43.142) (6,606)
Loi nhudin kinh doanh 482.238 644.845 (162.607) (25,21)
Loi nhuén khac 20.419 29.773 (9.354) (31,42)
Loi nhudn truwde thué 502.657 674.618 (171.961) (25,49
Chi phi thué TNDN 84.757 106.767 (22.010) (20,61)
Lgi nhudn sau thué 417.900 567.851 (149.951) (26,41)
Co dong khong kiém soat 55.022 90.846 (35.824) (39,43)
Cob dong Cong ty me 362.877 477.004 (114.127) (23,93)

Nam 2019 Tdng doanh thu thuan hop nhét ctia Téng Cong ty dat 34.020 ty
dong, giam 1.367 ty dong, twong ting 3,86% so v&i nam 2018,

Téng gié von hang ban hop nhat nim 2019 1a 35.522 ty dong gidm 1.189 ty
ddng, tuong tmg 3,53% so voi nam 2018.

Chi phi tai chinh toan hé théng nam 2019 ting 45,7 ty dong, tuwong (g véi
9.44% so v&i nam 2018.

Cac chi ph1 quéan ly va chi phi ban hang toan hé thdng dugc kiém soat tot
nén giam nhiéu so v&i nim 2018, trong do: chi phi quan ly giam 43,1 ty dong
twong (g 6,66%, chi phi ban hang giam 18,8 ty ddng tuong tmg 5,85% so véi
nam 2018.



Téng lgi nhuan hop nhét trude thué dat 502,6 ty dong, giam 1719 ty dong,
tuong tng 25,49% so v6i nam 2018. Nguyén nhan chi yéu do toc do glam
doanh thu 16n hon tdc do giam gia vén 1am lgi nhuén gdp giam 177.8 ty dong
twong (mg gidm 10,6% so v&i ndm 2018.

Téng loi nhudn sau thué 417.9 ty dong, giam 1499 ty dong, twong tng
26,41% so voi nam trude, trong do loi nhudn sau thué cia Cong ty me 362,8 ty
dong, giam 114 ty dong, twong tmg 23,93% so voi nim 2018.

S6 licu trén cho thay két qua kinh doanh sau thué hop nhét nam 2019 cia
Tong cong ty giam 149,9 ty dong (tu‘ong ung 26,41%) so v6i nam 2018 nguyén
nhan chi yéu do ap lyc canh tranh gay gt gitta cAc nha san xuét thép trong nudc
lam khoang cach gia ban va gia von thu hep, 1ai gop binh quéan giam 10,6% so
VOl cung ky. Tuy nhién, ddy la ndm thir 5 lién tiép loi nhuén sau thué toan hé

théng tiép tuc dugc tich liy.

3.2. Két qua kinh doanh trén Bdo cao tai chinh riéng Tong cong ty

Mot sb chi tiéu chu yéu v& két qua kinh doanh trong ném tai chinh 2019 cua

Cong ty me - Tong Cong ty theo béo céo tai chinh riéng, cu thé nhu sau:

~ Donvi tinh: Tri¢u dong

TH2019/ | TH 2019/
Chi tiéu TH2018 | KH2019 | TH2019 | KH2019 | TH2018
(%) (%)
Vrl)eanh thu thuin Bl & CCDV 2.097.971 | 1.897.696 | 1.821.638 | 95, 99 86,83 |
Gia vén han_g ban i | 2.086.001 | 1.888.976 | 1.810.115 | 95,83 86,77
LN gop vé BYY va CCDV - 11970 | 8720 | 11524 | 132,16 | = 96,27
| Doanh thu hoat déng i chinh | 296.630 | 268.855 | 284.180 | 1057 95,80
Chi phi tai chinh (53.823) 30.144 73.239 242,96 -
Trong dé: Chi phi ldi vay 41.194 50.320 47.970 95,33 116,45
Chi phi ban hang
Chi phi quan ly 79.432 97.431 60.471 62,06 76,13
LN thuin tir hoat dong kinh doanh | 282.991 150.000 161.994 107,99 57,24
Thu nhép khac 251 ] . 292 116,33
Chi phi khdc - | 6921 I 3.801 54,92
Loi nhudn khde . -6670)| -3.509 52,61
Tong lgi nhudin ké todn trude thue | 276320 | 150.000 | 158.485 105,66 | 57,36
Chi phi thué TNDN - - - - - -
Lgi nhudn saw thué - 276 320 158 485 57,36

S6 lieu két qua kinh doanh ndm 2019 cia Cong ty me lai trucrc thué 158,4
ty ddng dat 105,66 % ké hoach lgi nhuin ndm do Pai hoi dong cb dong giao,
bang 57,36% so v&i thuc hién nam 2018. Cu thé:

_Doanh thu tai chinh nim 2019 13 284,1 ty dong, dat 105,7% ké hoach nim
2019, trong do: lgi nhuan, ¢ tic dugc chia cia nam trude va thu tir cac cong ty




con, cong ty li€n két vé cong ty me 12 261,7 ty ddng, thu tir 13i tién gui 141 cham
tra la 22,3 ty dong.

- Chi phi tai chinh ndam 2019 la 73,2 ty dong, trong d6 chi phi 1ai vay 47 5
ty déng. Nguyén nhan chi phi tai chinh ting nhiéu so voi ké hoach chu yeu do
Cong ty me trich lap bd sung cic khoan du phong glam g1a cac khoan dau tu
20,3 ty dong (trong do: trich 1dp du phong 116,6 ty déng gdm TLPM, TLTN,
Thép Pa ning, VSC- POSCO, KKHN va CBLK Thai Nguyén...va hoan nhap du
phong 96,3 ty ddng gdm Thép Tay d6, VIM, Natsteelvina, Cang Quéc té Thi
val...).

- Chi phi ban hang, Chi phi quan ly 1a 60,4 ty dong, bing 62,06% ké hoach,
béang 76,13% so v6i nam 2018 so chi phi nay chu yéu phuc vu cong tac quan ly
cua Cong ty me.

- Nam 2019 Cong ty me dat dugc két qua kinh doanh theo ké hoach
DPHDCD glao 1a do Hoi ddng quan tri di c6 nhitng chi dao kip thoi va Ban Diéu
hanh da quyét liét trién khai cac giai phap thdo gt kho khén dé dam bao duy tri
hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, tang cudng su phdi hop cac don vi trong
hé théng qua d6 nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

1. Két qua giam sat cong tic quan ly, di¢u hanh cia i dong quan tri,
Ban Téng Gidm dbe
Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh ciia HDQT va
Ban Tong Giam déc Tong Cong ty nam 2019, Ban kiém soat nhan thay cac
thanh vién HDQT, Tong Giam ddc va cac can by quan ly da 6 su nd luc rat 16n
trong cong tac chi dao, diéu hanh thuc hién Nghi quyét s6 11/NQ-VNS ngay
11/06/2019 ctia PHDCD va K& hoach san xuét kinh doanh 2019 ciia Tong Cong
ty. Cac quyét dinh trong hoat dong quan tri, diéu hanh cua HDQT, Téng Gidm
dbc va cac can bo quan ly phu hop véi diéu kién thuc té va quy dinh tai Diéu l&
Tong Cong ty.

- Hoi ddng quan tri di t& chic va duy tri deu dan cac phién hop dinh ky
hang quy, cac phién hop HBQT m& rong dé nim bét va chi dao klp thoi hoat
dong san xudt kinh doanh ddi vdi cac don vi anh hudng trong yeu dén két qua
hoat dong cua Tong Cong ty. Ngoai ra dé ban hanh céc Nghl quyét, Quyét dinh
chi dao san xuét kinh doanh kip thoi, HDQT thuong xuyén ldy ¥ kién cac thanh
vien HPQT dudi hinh thic lay v kién bang vin ban. Trong cdc phién hop
HDPQT noi riéng va hoat dong HDQT n6i chung, cac thanh vién HDQT tham g1a
day du, da lam viée vdi tinh than trach nhiém cao dé dua ra cac Nghi quyét,
Quyel dinh kip thoi dé dinh huéng chi dao san xuét kinh doanh theo ding Nghi
quyét cia DHDCP thuong nién 2019 va quy dinh cua phap luat.

Thong qua cOng tac glam sat, Ban kiém soat di co nhitng kién nghi, d& xut
v6i HPQT dé dua ra cac quyét sach kip thiri nham tang cudng cong tac quan ly,
dAu tu phét trién va on dinh san xudt kinh doanh.



118 V& sy phoi hop hoat dong gilra Ban kiém soat véi Hoi dong quén
tri, Tdng Giam dbc va cic can bd quén Iy Khac

Trong nam 2019 Ban kiém sodt da phdi hop chat ché véi HDQT, Tong
Gidm doc va can bd quan ly khac trén nguyén tac vi lgi ich cua Tong cong ty,
ctia cd dong theo ding cac quy dinh cta Phap ludt va DPiéu 1¢ Tong Cong ty.

Hoi ddng quén tri, Toéng Giam dbc va ngudi quan ly khac dd cung cép day
du thong tin, tai liéu vé cong tac quan 1y, diéu hanh va hoat dong kinh doanh cua
Tong Cong ty, tao diéu kién cho cdng tac kiém soat dugc thuan lgi. Cac thanh
vién BKS dwoc moi tham du day du cac cudc hop HPQT, céc cude hop giao
ban. Ban kiém soat da tich cuc tham gia dong gop ¥ kién trong cong tac quan ly,
didu hanh ctia HPQT, TGP va nhidu y kién da duge HDQT, TGP tiép nhén va
chi dao kip thoi.

IV. Béo cio tw danh gia két qua hoat dgng ciia ban kiém soat va thanh
vién Ban ki¢m soat

1. Panh gia két qua hoat djng cita Ban Kiém soat

Trén co sé quyén va nhiém vu di quy dinh tai Piéu 1& Tong Cong ty, voi
két qua hoat dong nam 2019, Ban ki€m soat tu danh gia nhu sau:

- Ban kiém soat da phat huy t6t chirc nang ctia minh trong vi¢c giam sat
HPQT, Ban diéu hanh trong vi¢c quan tri va diéu hanh Tong Cong ty.

_ Ban kiém so4t da hoan thanh t6t viéc thAm dinh Béo céo tai chinh riéng va
Bao cdo tai chinh hop nhat ndm 2019 theo Chuan muc ké toan dugc Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam kiém toan.

- Qua thyc hién nhiém vu Ban kidm soat da co cac dé xuit, kién nghi voi
HPQT dé ting cudng cong tac quan tri, kiém soat noi bd dap ung yéu cau phat
trién ctia Tdng Céng ty. Cac dé xuat, kien nghi cua Ban kiém soat da dugc
HDQT, Téng Giam doc quan tdm chi dao, thuc hién.

- Ban kiém soat da hoat dong theo ding quyén han va trach nhiém quy dinh
trong Piéu 1& Tong Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodat. Cac quyét
dinh, b4o cdo cua Ban kiém soat da duoc ban hanh ding trinh tu, thu tuc theo
Luét Doanh nghiép va DPicu 1¢ Tong Cong ty.

2. Panh gia két qua hoat djng ciia cic thanh vién Ban ki¢m soat

- Trén co s& Diéu 18 Téng Céng ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat,
céc thanh vién Ban kiém soat déu da tham gia day du cac cude hop giao ban cla
Téng Cong ty, cac phién hop Ban kiém soat, tham du day da cac phién hop
HDPQT.

_ Céc thanh vién Ban kiém soat tham gia y kién ra soat, stta ddi, bd sung
cac Quy ché quan tri ndi by ctia Tong Cong ty; tham gia y kién vé tham dinh



Bio c4o tai chinh ctia Tong Cong ty; phdi hop t6t v6i HDQT, Ban diéu hanh va
cac don vi trong hé théng dé hoan thanh tot nhiém vu duoc phan cong.

- Trong céac phién hop va hoat dong cua Ban kiém so4t, cac thanh vién Ban
kiém soat déu lam viée tich cuc véi tinh than trach nhiém, dong gop cac y kicn
quan trong, tudn thi dung Dicu 1¢ Tong Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban
kidm soat dé Ban kiém soat dua ra cdc quyet dinh kip thoi va hoan thanh tot
nhiém vu duoc PHDCD giao.

C. KIEN NGHI

L. D6i voi Dai dién chii sé hira va ede o’ quan quén 1y nha nwde

Téng cong ty da trinh By Cong Thuong thAm dinh quyét toan cong tac ¢h
phdn hoa, nay chuyén doi dai dién chu s& hiru tir Bo Cong thuong vé Tong cong
ty Pau tu va kinh doanh von nha nude (SCIC), do d6 Ban kieém sodt tiep tuc dé
nghi B Cong thuong som xem xét phé duyét quyct toan ¢ phan hoa cho Tong
cong ty hoan tat thu tuc quyét toan chuyén giao tr cong ty nha nudc thanh cong
ty cO phan.

1L Déi voi Tong Cong ty

Trén co sO két qua hoat dong kiém tra, giam sat nam 2019, Ban kiém soat
¢6 mot sb kién nghi cho hoat dong cua Tong cong ty trong nam 2020 nhu sau:

1. Tép trung xit ly nhiing tdn tai d6i voi du an cua Cong ty CP Gang Thép
Théai Nguyén theo Quyét dinh s6 1468/QD-TTg ngay 29/9/2017 cua Thu tudng
Chinh pha vé viéc phé duyét “Pé 4n x0r ly cac ton tai, yéu kém cia mot s6 du
an, doanh nghiép cham tién do, kém hiéu qua thudc nganh Cong Thuong va chi
dao ciia Vin phong Chinh phii tai thong bao két luan s6 132/TB-VPCP ngdy
8/4/2019, nhanh chong trién khai thyc hién phuong 4n thodi von cla Tbng Cong
ty tai Cong ty Cé phan Gang Thép Thai Nguyén sau khi c6 ¥ kién chi dao cua
Chinh phu.

2. Thong qua Pai dién vbn tiép tuc chi dao déi voi Cong ty TNHH Khoéng
san va Luyén kim Viét-Trung vé cong tac xin gia han cap quyén khai thac mo
quing sat Quy Xa, khic phuc tinh trang thua 15 tr san xudt phdi thép, nang cao
cOng tac quan tri ndi bd, sém khéc phuc 16 1oy ké va no ngan sach, thuc hién tai
co chu cong ty va sém trién khai dau tu du an can thép theo ké hoach.

3. Tiép tuc thuc hién P& 4n tai cAu trac Vnsteel giai doan 2015-2016 va giai
doan 2016-2020 theo chi dao cia Téng Cong ty Piu tu va Kinh doanh vén nha
nude tai Cong vin sd 2067/DTKDV-DT4 ngay 07/10/2019, hoan thanh viéc
thoai vén tai 9 don vi trong nam 2020.

4, Tap trung cac nguf’in luc cho hoat dong san xuét kinh doanh va trién khai
cac du an dau tu nhim dat duoc cac muc tiéu ma PHDCD da thong qua. Thoi su
hoéa chién lugc phat trién coa Tong Cong ty, tiép tuc ra soat diéu chinh Dé an tai
¢o cAu sau nam 2020 phu hop véi chién lugc phat trién cua Téng cong ty.



5. Tang cudng cOng tac kiém tra, giam sat tai cac don vi v& cac mit hoat
dong trong do tap trung vao cac khau ky thuat cong nghé, quan ly nguyén vat
liéu du vao, san xuét, ban hang, quan tri tai chinh dé c¢6 nhiing glal phap giam
chi phi, ha gia thanh nang cao hi¢u quéa hoat dong va hidu qua vbn dau tu cia
Tong cong ty tai cac don vi.

6. Poi morl cong tac quan tri hé thdng theo hudng tin hoc héa trén co s& xay
dung phan mém quan tri doanh nghlep phuyc vu cong tac quan ly diéu hanh cia
Téng cong ty. Tlep tuc nang cao moi lién két, phdi hop gitta cac don vi dé tao
strc manh hé thong, ting cudng méi lién két theo chudi gia tri dé t6i da hoa loi
ich Tong cOng ty.

D, KE HOACH HOAT DPONG NAM 2020

Ban kiém soat thuc hién chirc ning nhiém vu dugc quy dinh trong Diéu 1&
td chuc hoat dong ctia Tong cong ty va ti€p tuc thuc hién chuong trinh cong tac
da ban hanh nim 2020, cu thé:

- Thue hién giam sat, kiém tra tinh hop ly, hgp phép, tinh trung thye va muce
do cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Téng cong ty.

- Tham dinh Béo céo két qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh, Bdo cao cong
tac quan ly cua HDQT nam 2019 va hoan thanh Béo cao giam sat cia Ban kiém
so4t trinh Dai hoi dong cb dong nam 2020 cla Tbng cong ty.

- Tham gia gbp ¥ va giam sat viéc ban hanh va thuc hién cac quy ché quan
Iy ctia Tong cong ty phi hop véi Didu 1& Téng cong ty sira doi.

- Giam sat va thim dmh béao cao tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh sdu
thang dau nam 2020 clha Tong cong ty.

- Thuc hién klem soat mét so6 nodi dung cu thé trong cong tac quan ly tai
chinh, quan ly san xuét, kinh doanh va viéc thuc hién quy ché quan Iy cua Tong
cong ty da ban hanh tai Cong ty me, cac don vi truc thude va 100% von cla
cong ty me - Téng cong ty.

- Giam sat vigc thuc hién chirc ning dai dién quan ly vbn cia Tong cong ty
tai cac Cong ty con, Cong ty hen két; kiém soat mot so n01 dung cu thé trong
cong tac sur dung va bao toan von, cong tac dau tu, san xudt, kinh doanh, quén ly
tai chinh...cua mot s6 Cong ty con, Cong ty lién két.

- Theo doi giam sat viéc thuc hign cac két luan, kién nghi cia Kiém toan
doc lap vé thuc hién kiem todn béo cdo tai chinh.

- Phéi hop véi Uy ban kiém tra Pang uy Tong cong ty thuc hién giam sat
mdt sd don vi theo ké hoach phoi hop.

- Phéi hop v6i cac Ban nghiép vu ctia Tong cong ty gidi quyét don thu
khiéu nai, t6 cao va thuc hién kiém tra, giam sat theo chirc nang, nhiém vu.



Trén day 1a Bao cio két qua kiém tra, gidm sat nam 2019 va ké hoach hoat
dong nan 2020 caa Ban kiém soat Tong cong ty. Bao cdo nay da duogc tat ca cac
thanh vién Ban ki€m soat nhat tri thong qua, kinh trinh Dai hdi dong c6 dong./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin:

- Cac c6 dong ciia TCTy;

- Céc thanh vién HDQT;

- Ban Téng giam doc;

- Céc thanh vién Ban kiém soat;
- Céac Phong , Ban nghiép vu;

- Thu ky Tong cong ty;

- Luu: VT, HBQT, BKS.

10



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10

